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Emprendedorismo
Ordenanza 1877
Datos administrativos de la asignatura
Departamento: Ingenieria en Sistemas de | Carrera Ingenieria en Sistemas de
Informacién Informagién
Asignatura: Emprendedorismo
Nivel de la carrera Quinto Nivel Duracion Anual
| Blogue curricular: Ciencias y tecnologias Area Ciencias| Sociales

‘ complementarias

Carga horaria 2 horas catedra (1.5 reloj) Carga 64 horas| catedra (48 reloj)

presencial semanal:

Horaria total:

Martinez Naya

Profesor/es MBA Ing. Pablo Giovannone | Dedicacion: Adjunto 1DS (Reg.)
Titular/Asociado/Adjunto
Auxiliar/es de 1°/JTP: JTP  MBA Ing. Facundo | Dedicacion: Ad honorem

Propdsito

decisiones.

economico.

oportunidades de negocio.

PROMOVER, ALENTAR Y ESTIMULAR la cultura emprendedora en los futuros profesionales.
Prepararlos para tener éxito en el mundo empresarial y emprendedor, alent%ndolos a explorary
aprovechar oportunidades de negocio. Algunos de los objetivos especificos incluyen:

Fomentar la innovacion para desarrollar una mentalidad innovadora y a identificar

Desarrollo de habilidades empresariales: aprender habilidades clave para el gxito empresarial,

como la identificacion de oportunidades de mercado, la gestién de recursos y la toma de

Promover la creacion de empresas, generando empleo y contribuyendo al desarrollo

\ /

MARIA ! EUGENIA LAVORATTO

DIRECCION ACADEMICA
U.T.N. FRLP

DIRECTORA

Director de Departamentc
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Que las y los estudiantes:

Desarrollar la competencia “Actuar con espiritu emprendedor”

[ ]
« Lograr valorar la accién emprendedora como una alternativa posible a su futuro,
profesional y laboral.
« Desarrollar habilidades y destrezas emprendedoras.
« Cultivar una vision sistémica para la identificacion de oportunidades para emprender en
escenarios cambiantes.
« Aprender una metodologia moderna, agil y practica para el desarrollo de
emprendimientos.
B TECCION ACADEMICA
=0 LOPIA FIEL DEL ORIGINAL |
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Asignaturas correlativas previas

" Para cursar debe. tener cursada:
e Legislacion
e Economia

Para cursar debe tener aprobada:

e |egislacion

Asignaturas correlativas posteriores

¢ No tiene porque es del Gltimo afio.

Programa analitico, Unidades tematicas

Contenidos minimos:

¢ Mindset emprendedor

e Paradigmas y Percepcion de Escenarios Cambiantes.
e Trabajo en Equipo, asociativa e interdisciplinaridad.

e Habitos Emprendedores.

* ldentidad del emprendimiento, disefio y gestion de la innovacian.
e Definicion del Modelo de Negocios.
» Derechos de propiedad. Proteccion de identidad y de la innovacion.
» Posibles fuentes de financiamiento del Proyecto.

Programa Analitico: Unidades Programaticas

UNIDAD TEMATICA N°1 INTRODUCCION AL EMPRENDEDORISMO

Identificacion del Espiritu Emprendedor y sus caracteristicas. Las conductas
emprendedoras. Perfil y comportamiento de un emprendedor. Cémo piensa un
emprendedor. Mitos de un emprendedor. Intrapreneur y Entrepreneur. La importancia del
Emprendedorismo para el pais.

TIEMPO ASIGNADO: 2 horas reloj

__UNIDAD TEMATICA N° 2 MINDSET EMPRENDEDOR

Cﬁééﬁéiéé‘l':i_h?ﬁﬁ‘arﬂé%qgﬁh@i(@ ndo laboral y profesional. Habitos ¢laves de los
- Sefprendedbies. La phsi6Hy IMem el emprendimiento. Emprender con propdsito.
iedos y fragasos del emprendedor. Ikigai.

Ing, Guerrieri Ruben Afhe'tq
Director de Departamento
it DIS! - UTN - FRLP

I} ARIA EUGENIA LAVORATTO —
DIRECTORA .
DIRECCION ACADEMICA
UT.N FRLPE
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TIEMPO ASIGNADO: 2 horas reloj

UNIDAD TEMATICA N°3 DISENO DE LAS INNOVACIONES

Concepto de innovacion — vinculos de la creatividad y las innovaciones.
Conceptos de Cambiar, Diferenciar e Innovar. El porqué de las innovaciones.
Conceptos de Kaizen y Kaikaku Thinking. Descubrimiento de las
preocupaciones. Insights de los consumidores. Competencias de los
innovadores. Desing Thinking — Metodo SCAMPER

TIEMPO ASIGNADO: 3 horas relgj

UNIDAD TEMATICA N° 4 OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS

Concepto de oportunidad de negocios. Negocios rentables y sustentables.
Caracteristicas de las Buenas ldeas de Negocios. Tipos de Oportunidades
Nichos. Espacio de preocupaciones y practicas sociales como oportunidades.
Estrategias para encontrar oportunidades — Cambio de publico objetivo, el
momento de consumo - Hiperespecializacion. Trasladar el uso a otro lugar.
Experiencias diferentes.

Metodologia practica: Mapa de empatia. Validacién de ideas.
TIEMPO ASIGNADO: 4 horas reloj

UNIDAD TEMATICA N° 5 MARKETING PARA EMPRENDEDORES

Concepto de Marketing. Elementos y herramientas de marketing para
emprendedores. Estrategias de productos de bajo costo. Estrategias de precios.
Estrategias de comunicacion de bajo costo. Canales de venta y distribuciéon para
emprendedores.

TIEMPO ASIGNADO: 1.5 horas reloj

UNIDAD TEMATICA N° 6 DISENO DE MODELO DE NEGOCIOS

Introduccion al Modelo Canvas. Andlisis de un modelo de negocios. Patrones de modelos
de negocios. Disefio de negocios centrados en el consumidor.
Herramientas para el disefio y re-disefio del modelo de negocios.

Etapas de implementaciéon de un modelo de negocios. Costos del emprendimiento.
Modelos de negocios Exponenciales.

TIEMPO ASIGNADO: 3 horas reloj

UNIDADTERATICA N7 BESARKRBLLO DEL PRODUCTO MINIMO VIABLE

]Degaffoﬂofgié‘nbrdcdgelstal’ &ngﬁi%w&*ﬂtq de disefio del PMV. Hipodtesis y testeos.

|

Herramientds, de prototi?adf, A
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\& / .' Ing. Guerrieri Ruben Alberte 6
{20 | /I' Directar de Departamento
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Metodologia practica: Mapa de la propuesta de valor.

TIEMPO ASIGNADO: 1.5 horas reloj

UNIDAD TEMATICA N° 8 VALIDACION DEL MODELO DE NEGOCIOS

s o B “1983/2023 — 40 ANOS DE DEMOCRACIA”

Desarrollo del Lean Startup. Herramientas de validacién. Proceso de validacion —
Construir, Medir, Aprender. Identificacién de patrones y meétricas. Metodplogia Running

Lean.

TIEMPO ASIGNADO: 2 horas reloj

UNIDAD TEMATICA N° 9. CREACION DE CLIENTES

La importancia del cliente para el emprendimiento. Tipo de clientes innovadores,
seguidores, la mayoria precoz, la mayoria tardia y los rezagados. |dentificacion de los Eral
Adopters. Metodologia de Customer Development. Fases del Customer Development.

Descubrimiento, validacion, Creacion y creacion de la empresa. Errores
implementacion Customer Development.

TIEMPO ASIGNADO: 2 horas reloj

UNIDAD TEMATICA N° 10 TECNICAS DE VENTAS

comunes en la

Nuevo enfoque de la venta. Los 6 pasos del proceso de venta. Técnicas de cierre.

Estrategias de ventas On line y ofline.

TIEMPO ASIGNADO: 3 horas reloj

UNIDAD TEMATICA N° 11. TECNICAS DE COMUNICACION

Metodologia Elevator Pithc. Criterios, bases y escenas de un Pich. Elaboracién y validacion
del guion. Practica de la puesta en escena. Como comunicar al propuesta de valor del

proyecto.
Coaching para Emprendedores.

TIEMPO ASIGNADO: 1.5 horas reloj

UNIDAD TEMATICA N° 12, FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Créditos bancarios, entidades que otorgan préstamos a emprendedores

estatal,-préstamo

. Financiacién

SN INteTes v embolsables. Inversiones externas tipos y
caracteristicas B&J’?éilhégﬁﬁ 'Véntura C}apitalists. S5

DEL OR1BINAL
'hor4s7é‘kgj i |

WARIA EUGENIA LAVORATTO

Ing. Guerrleri Ruben Alberft
Director de Departamentq /g
DISI - UTN - FRLP

DIRECCION ACADEMICA
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UNIDAD TEMATICA N°13. ANALISIS ECONOMICO Y COSTOS DEL EMPRENDIMIEN

Datos para comenzar como emprendedor. Tramites, costos, plazos y lugares.
Formalizacién del inicio de la actividad. Declaracion e Impuestos. Beneficios tributarios.

TIEMPO ASIGNADO: 2 horas reloj

Formacion practica en el aula : 21 hs. reloj (total de horas para la materia)

Metodologia de ensefanza

La catedra busca fomentar el aprendizaje activo, la resolucion de problemas y la colaboracién.

Se propone: Clases tedrico - practica dialogada durante toda la carga horaria de la asignatura, a
traves de:

» Exposicion del docente para la introduccion del tema de forma dialogada

* Practica de taller entre estudiantes y entre estudiantes y docentes.

* Presentacion de videos a los efectos de ver lo que decimos y que pasa en la realidad.

» Hacer trabajos de campo que permitan al alumno conocer las realidades del mercado a través
de distintas propuestas de investigacion asi como de oferta de satisfactores al mismo.

« Lectura de bibliografia y conclusiones sobre la misma a los efectos de su discusion en clase.

Esta metodologia sera complementada con clases especiales para ciertos temas puntuales,
que incluyen el desarrollo de experiencias de algun especialista y que dé lugar al intercambio
de ideas y a la participacion de las y los estudiantes.

|

Recomendaciones para el estudio

| Se recomienda el seguimiento de las clases con los apuntes preparadoas para tal fin.

' Se aconseja realizar los trabajos practicos en los tiempos establecidos, mejorar al compresion
| practica de los visto en clase.
| Se recomienda ver los videos complementarios subidos al CVG como tambien los apuntes de

' Iectura

Flnaﬂmente es.raamcendable ampllar lo wsto en clase con los libros de lectura que se van

sr re;;omendaqo S/‘é‘l‘%‘e’géﬂdo‘ @Lﬁéﬁl@m cursa(!a.
A FIEL DEL ORIGINAL

.IL |II||‘ 4 'I r |
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Metodologia de evaluacion

La metodologia de evaluacion no solo debe contemplar la cantidad de conogd
sino también la forma en que fueron asimilados, procesados y usados en |
tambien la participacion, responsabilidad y actitud que el alumno manifiesta.

De lo dicho se desprende que la estrategia de evaluacion prevista durant
| asignatura a lo largo del afio, seran de tipo formativa.

Se desarrollaran 4 trabajos practicos pensados para evaluar los RA planteac
4 trabajos, se desarrollan actividades practicas aulicas, utilizando mode
impresos y stickers.

RA1. TP1: Caso de estudio “Bicicletas Allegro” Es un caso de estudio d
variable de éxito de la oportunidad de negocio.

con oportunidades de mercado.

presentan segun la guia del TP1 y son validadas en por los compafieros.

Mapa de empatia: Las y los estudiantes analizan mediante el metodo agil “
problema del potencial cliente.

Mapa de la propuesta de valor: Las y los estudiantes analizan mediante el r
de la propuesta de valor” como su producto o servcios solucionara de la
problema del potencial cliente.

RA3 y RA4 son evaluados mediante Un trabajo final integrador, donde ¢
negocios, estrategias de validacion del modelo, junto con un plan de comun

U TORAR BREE R ER C A
£5, CORIA FIEL DE Ela%’iﬁé%

cétédraa neado corl 3 nugve Regldiiento gle Estudio aprobado por Resoluc

RA2. TP2: Presentacion y validacion de las ideas propuesta por los alumn

Dos instancias de evaluacion medainte examenes parciales, cuya retroalim

n de I:i ejecucion del programa analiticc

imientos adquiridos,
3 practica, como asf

e el desarrollo de la

los, dentro de estos
los agiles, Lienzos

onde identifican las

Tambien realizamos una practica de IKIGAI. Donde los alumnos identifcan sus talentos, pasiones

0s. Las mismas se

lapa de empatia” el

netodo agil “Disefio
mejor manera el el

rean un modelo de
cacion y ventas.

entacion constituye

y desarrollado por la
on N° 1549 (deroga

g v

Ing., Guerrleri Ruben Albertey
Director de Departamento
DISI - UTN - FRLP

8 (PACA

¢ |./| MARIA EUGENIA LAVORATTO

/s
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iy DIRECTORA i}
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“de rendir,

ala Ord. 908). a los efectos de poder desarrollar una evaluacion integral que permita evaluar la
promocion de la materia.

e Condiciones de aprobacion:

Evaluacion
En el marco de cumplimentar con la Ordenanza 1549 “Reglamento de Estudio” y sus resoluciones
de implementacion, el régimen de evaluacion sera el siguiente:

Aprobacion DIRECTA

Régimen de Asistencia: 75 % Asistencia a clase (12 clases) x semestre.
Instancias Evaluadoras seran 3:

a) Dos instancias de evaluaciones Parciales que deberan ser aprobadas con una
calificacion igual o superior a 6 (Seis)

b) Una Instancias evaluadora “Trabajo Final integrador” que deberan ser aprobadas
con una calificacién igual o superior a 6 (Seis)

c) Trabajos practicos Grupales: Se aprueban estableciendo una légica de resolucion del
problema la cual debera contemplar la coherencia entre los conceptos teoéricos y el
adecuado uso que se haga de las herramientas vistas en clase. (Los mismos seran
evaluados con nota de concepto (insuficiente, Aprobado, Muy bien, Sobresaliente) en
caso de insuficiente, se acordara un tiempo de entrega con el alumno.

Se deberan tener el 100% de los trabajos practicos presentados en tiempo y forma con
un resultado de Excelente, Muy bueno o Aprobado

En el caso de que el alumno no llegue a la calificacion requerida, para la aprobacién directa,
tendra la posibilidad de (2) dos instancias de recuperaciéon por cada una de las dos instancias
evaluativas.

Todos los TP tiene posibilidad de correccion hasta ser aprobados. Siempre y cuando se
entreguen en tiempo y forma luego de su correccion.

Flotante: existe: gp;a‘gqr;:‘,ﬂe‘;’a_;y_g;rﬁfég instancia de recuperacion, donde el alumno puede
recuperar 1 o'varias'instancias de ‘rﬁ%ﬁer‘pcién en una misma fecha.
i q -1EL DEL ORIGH HE

evaluado-en func:ic')gi deﬁ los }s.ontT'f?idos dei programa analitico vigente de la materia al momento
|

/ i
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| Aprobacién NO DIRECTA

‘ Régimen de Asistencia: 75 % Asistencia a clase (12 clases) x semestre

Instancias Evaluadoras seran 3:

Dos instancias de evaluaciones Parciales que deberan ser aprobadas ¢
igual o superior a 4 (cuatro)

d) Una Instancias evaluadora “Trabajo Final integrador” que deber3
con una calificacion igual o superior a 4 (cuatro)

e) Trabajos practicos Grupales: Se aprueban estableciendo una légic
problema la cual debera contemplar la coherencia entre los concepto
adecuado uso que se haga de las herramientas vistas en clase. (Ld
evaluados con nota de concepto (insuficiente, Aprobado, Muy bien, S

| un resultado de Excelente, Muy bueno, Bueno.

Las instancias de recuperacion: el alumno tendra la posibilidad de (2)
recuperacion por cada una de las dos instancias evaluativas.

Todos los TP tiene posibilidad de correccién hasta ser aprobados. Sie
entreguen en tiempo y forma luego de su correccion.

Flotante: existe una tercera y Unica instancia de recuperacion, donde el alum
recuperar 1 o varias instancias de recuperacion en una misma fecha.

La aprobacién no directa implica que el alumno debera rendir evaluacion final
demostrado niveles minimos y basicos de aprendizaje no ha alcanzad
aprobacién directa.

caso de insuficiente, se acordara un tiempo de entrega con el alumno.
Se deberan tener el 100% de los trabajos practicos presentados en tiempo y forma con

bn una calificacion

n ser aprobadas

a de resolucion del
s tedricos y el

S mismos seran
obresaliente) en

dos instancias de

mpre y cuando se

no puede

dado que habiendo
0 los objetivos de

Recursos necesarios

Para el desarrollo de la asignatura, y alcanzar los resultados de aprandizaje previstas,

' necesitamos contar con los siguientes items:

e Espacios Fisicos: aula; laboratorios de informatica.

cursos tecnoldgicos de apaya: proy
f W&?ﬁ %“:.‘.%M

/)

yector multimedia, software, equi

bo de sonido, aulas

Ing. Guerrieri Ruben Albert:
Director de Departamento
DISI- UTN - FRLP
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